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Przygotujemy Cie do pierwszych

SZKOLENIE SKIEROWANE JEST DO OSOB, KTORE: . B .
posiedzen rady nadzorcze;.

@ planujg kariere w radach nadzorczych, Omoéwimy przepisy prawa i dobre
praktyki, ktére regulujg prace

© zostaty niedawno do nich powotane, e

© chcg wzmocnié profesjonalny wymiar swojej roli w radach. , ,
Przedyskutujemy znaczenie

niezaleznosci cztonka rady
nadzorczej oraz jego role
w kolegialnym organie spotki.

8:30-18:30 BROWARY WARSZAWSKIE
@ 3.03.2026 ADN Centrum Pokazemy, jak pracowaé

Konferencyjne

z najwazniejszymi osobami w spotce,
w obszarach, ktére sq kluczowe
z punktu widzenia rady nadzorcze;.

Przeprowadzimy symulowane
posiedzenie rady nadzorczej, w celu

G LY rozwigzania konkretnego case-
e ‘ study.
a'ﬁ )’ Proponujemy zywq dyskusje
i wymiane dosSwiadczen.
Milena Ewa Michat
Dzik Olszewska- Radkowska- Wnorowski

Miszuris Swieton



BLOKI TEMATYCZNE

Merytoryczne
fundamenty skutecznego
nadzoru

BLOK 1 | Przed pierwszym posiedzeniem RN

Przygotujemy Cie do pierwszego posiedzenia rady nadzorczej.

Zastanowimy sig, jak chcesz pracowaé w radzie spoétki, gdzie znalez€ informacje

o spbtce i z kim najlepiej porozmawiaé, aby lepiej poznac firme.

Dowiesz sig, z jakimi dokumentami trzeba sig zapoznaé, do kogo mozna zwrécic sie
o pomoc, z jakich analiz warto korzystac i jak je znalez¢, na poczqgtku twojej pracy
w radzie.

Omoéwimy liste formalnosci, o ktérych musisz wiedzie¢ na poczgtku pracy w radzie
nadzorcze;j.

Oméwimy role oczekiwah akcjonariuszy i interesariuszy spoiki.

Dowiesz sig jak wynagradzani sq czionkowie rady nadzorczej.

BLOK 2 | Zasady funkcjonowania RN

Zaprezentujemy zrédta prawa, nie tylko te oczywiste wynikajqce z KSH, ustaw

i dobrych praktyk, ale réwniez inne czasami schowane w niejednoznacznych
regulacjach i wytycznych.

Pokazemy jak praktycznie dziata&, na co zwrdci€ uwage oraz jak powinny wyglgdac
dokumenty, ktére generuje rada nadzorcza.

Przedyskutujemy role protokotéw i sprawozdan, jakie sq ich najwazniejsze
elementy.

Oméwimy pojecie dochowania nalezytej starannosci przez cztonka rady.
Omoéwimy wyzwania i zagrozenia zwigzane z zasiadaniem w radach nadzorczych,
w tym praktyczne aspekty odpowiedzialnosci cztonkéw rady nadzorcze;.
Dostaniesz od nas praktyczny kalendarz pracy cztonka rady, z kluczowymi
wydarzenia w roku.

BLOK 3 | Relacje RN z zarzgdem

Omoéwimy rézne kultury organizacii i rézne struktury akcjonariatu (m.in. z udziatem
skarbu panstwa, udziatem strony spotecznej - reprezentacja zwigzéw zawodowych
w zarzqdzie) oraz ich wptyw na prace cztonka rady nadzorczej.

Przedyskutujemy rozdziat rél executive vs non-executive.

Omoéwimy tworzenie agendy pracy rady, role przewodniczgcego rady

i przewodniczgcych komitetow.

Omoéwimy role rady i sposoby budowania sktadu zarzqdu oraz wspbdtpracy

z doradcq executive search.

Omoéwimy systemy motywowania cztonkéw zarzgdu (wynagradzania i oceny).

BLOK 4 | Relacje RN w organizaciji

Omoéwimy wspétprace cztonka rady nadzorczej z najwazniejszymi osobami
petnigcymi kluczowe role w spétce i wokét niej - sprawozdawczos¢ finansowa,
biegty rewident, kontroling, audyt wewnetrzny, compliance, HR, ale takze
przedstawiciele akcjonariuszy.

Przedyskutujemy sposéb pracy cztonka rady nadzorczej - rola indywidualna vs.
»ciato kolegialne”.

Przedyskutujemy role poszczegdlnych komitetéw rady nadzorcze;j.

Omowimy sposoby pracy cztonka rady nadzorczej w organizacii, role wzajemnego
zaufania oraz kultury debaty.

Omobwimy pojecia krytycznego podejscia i niezaleznosci osqgddw czionka rady,
w kontekscie roli jakg rada petni w organizaciji.

Oméwimy znaczenie gtosu mniejszosci i sposoby na radzenie sobie w takiej
sytuaciji, w tym znaczenie zdania odrebnego.

BLOK 5 | Symulacja posiedzenia rady nadzorczej

Odbedziemy ,posiedzenie rady nadzorczej” zgodnie z przygotowanym przez nas
case-study (w ok. 10-osob. podgrupach).

Bedziecie rozwigzywali problem ,rada vs. zarzgd” wg przydzielonych wczesniej rol.
Przed Warsztatem bedzieci mieli mozliwos¢ przygotowania sie do roli.

Nastgpnie omoéwimy przebieg posiedzeh i sposoby rozwigzania problemu przez
poszczegdlne podgrupy oraz wymienimy sie doswiadczeniami.



Zofia
Dzik

C-level executive, pionierka rynku
fintech w Polsce i EMEIA (m.in.. CEO
Link4 TU) . Niezalezny cztonek rad
nadzorczych (ok. 20 podmiotéw,

z réznych sektoréw - m.in.. PKO BP,
InPost, CCC, PKP CARGO, Erbud, AmRest
CE, Arctic Paper, Generali).
Doswiadczenie w réznych rolach pracy
w radach (przewodniczqca rady,
przewodniczqca komitetéw audytu,
nominacji, cztonek komitetéw ryzyka,
strategii)

Inwestorka, Innowatorka, Fundatorka
Instytutu Humanites - Cztowiek

i Technologia oraz przewodniczqca
rady Centrum Etyki Technologii

Doswiadczeni praktycy

Milena
Olszewska-Miszuris

Cztonkini rady nadzorczej
i przewodniczgca komitetu audytu PFR
TFI S.A.

Cztonkini rady nadzorczej i komitetu
audytu 11 bit studios S.A.

Cztonkini Komisji Rewizyjnej
Stowarzyszenia Niezaleznych Cztonkéw
Rad Nadzorczych.

Prezeska Zarzqdu WM Advisory Sp.
z 0.0, wieloletnia doradczyni zarzgdéw
spétek gietdowych.

20 lat pracy na rynku kapitatowym.
Inicjatorka i Co-Chair kampanii
spotecznej 30% Club Poland.

Ewa .
Radkowska-Swieton

Przewodniczqca rady nadzorczej,
cztonkini komitetu audytu
i przewodniczgca komitetu nominacji
i wynagrodzen Kruk S.A.

Cztonkini rady nadzorcze;j,
przewodniczqca komitetu audytu
Ipopema Securities S.A.

Cztonkini rady nadzorczej i komitetu
audytu Studenac Group S.A.

Przewodniczqca rady nadzorczej Pretty
Soon S.A.

Prezeska Stowarzyszenia Niezaleznych
Cztonkédw Rad Nadzorczych.

Wczeéniej 25 lat pracy na rynku
kapitatowym w instytucjach
zarzqdzajgcych funduszami

emerytalnymi i inwestycyjnymi.

Michat
Wnorowski

Zawodowy niezalezny cztonek rad
nadzorczych.

Cztonek Stowarzyszenia Niezaleznych
Cztonkédw Rad Nadzorczych.

Doswiadczenie z pracy w 20 radach
nadzorczych (m.in. PKP Cargo,
Polski Holding Nieruchomosci,

Medicalgorithmics, Poltreg, Alumetal,
Develia, Robyg, Voxel, Enter Air).

Aktywna praca w komitetach: audytu,
strategii, nominaciji i wynagrodzef.

Woczesniej dyrektor inwestycyjny
i zarzqdzajqcey funduszami w Grupie
PZU.

Od 30 lat pracuje na rynku
kapitatowym.
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8:30-9:00
9:00-10:30

10:30-10:45
10:45-12:15

12:15-12:45
12:45-14:15

14:15-14:30
14:30-16:00

16:00-16:15
16:15-18:15

stowarzyszenie
niezaleznych
cztonkoéw

rad nadzorczych

sSn crn

Milena Olszewska-Miszuris

Ewa Radkowska- Swietoh

Przerwa kawowa

Milena Olszewska-Miszuris

Lunch

Zofia Dzik

Przerwa kawowa

Michat Wnorowski

Przerwa kawowa

Milena Olszewska-Miszuris
Ewa Radkowska- Swietoh
Michat Wnorowski

Stowarzyszenie Niezaleznych Cztonkéw Rad
Nadzorczych powstato w 2019 roku.

NASZE CELE TO:

Q aktywizacja i integracja Srodowiska niezaleznych cztonkéw rad
nadzorczych

Q promowanie zasad tadu korporacyjnego

Q zwiekszenie zaufania do organéw nadzoru spétek publicznych

Q rozwoj zawodowy i przygotowanie cztonkdw rad nadzorczych na
wyzwania technologiczne i spoteczne

KONTAKT:

Adres e-mail: edukacja@sncrn.org

Telefon: +48 22 29512 46

Strona www: edukacja.sncrn.org

@ CENA SZKOLENIA
4 400 PLN



https://www.edukacja.sncrn.org/formularz-zgloszenia/

